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「
調
達
め
ど
立
ち
つ
つ
あ
る
」

自
民
・
丸
尾
議
員
が
物
価
高

応
じ
た
診
療
報
酬
を
要
望

実
感
と
乖
離
？

歯
科
会
員
へ
調
査
開
始

ナ
フ
サ
供
給
問
題
に
首
相

衆
院
厚
労
委
員
会

た
。

　

金
村
龍
那
議
員
（
衆
・
維
新
）

の
秘
書
・
上
垣
氏
と
の
懇
談
で

は
、
協
会
か
ら
「
Ｏ
Ｔ
Ｃ
類
似

薬
」
の
問
題
で
要
請
。
保
険
料

は
僅
か
月
３３
円
の
軽
減
に
と
ど

ま
る
一
方
、
現
役
世
代
が
頻
繁

に
処
方
さ
れ
る
薬
剤
が
追
加
負

担
の
対
象
と
な
り
、
結
果
現
役

世
代
の
負
担
が
増
加
す
る
点
を

強
調
し
、
善
処
を
求
め
た
。

　

脇
雅
昭
議
員
（
参
・
自
民
）

の
秘
書
・
森
岡
氏
と
の
懇
談
で

は
、
医
療
用
資
材
の
供
給
不
安

に
つ
い
て
、
政
府
は
打
開
策
と

し
て
備
蓄
分
の
医
療
用
グ
ロ
ー

ブ
５
千
万
枚
を
放
出
す
る
と
し

て
い
る
が
、
診
療
所
で
の
必
要

枚
数
は
月
に
約
９
千
万
枚
と
さ

れ
て
お
り
、
策
を
打
っ
て
も
な

お
根
本
的
な
解
決
に
は
至
っ
て

い
な
い
と
い
う
認
識
を
共
有
し

た
。

　

坂
井
学
議
員
（
衆
・
自
民
）

の
秘
書
・
李
氏
と
の
懇
談
で
は
、

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
を
例
に

診
療
報
酬
改
定
に
つ
い
て
要
請

を
行
っ
た
。
経
営
規
模
の
関
係

上
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
を

算
定
で
き
な
い
医
療
機
関
も
あ

り
、
決
し
て
経
営
に
余
裕
が
あ

る
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
と
説

明
。
李
氏
は
要
件
を
設
け
算
定

さ
せ
る
診
療
報
酬
に
つ
い
て
、

う
ま
く
機
能
し
て
い
な
い
の
で

あ
れ
ば
仕
組
み
の
改
善
が
必
要

と
の
認
識
を
示
し
た
。
ま
た
、

「
Ｏ
Ｔ
Ｃ
類
似
薬
」
の
追
加
負

担
問
題
に
関
連
し
、
市
販
薬
の

価
格
設
定
は
流
通
・
広
告
料
が

上
乗
せ
さ
れ
て
い
る
と
し
、
構

造
改
革
の
必
要
性
に
言
及
し
た
。

　

永
田
磨
梨
奈
議
員
（
衆
・
自

民
）
の
秘
書
・
渡
部
氏
は
、
原

油
不
足
に
伴
う
影
響
に
つ
い
て

「
各
方
面
か
ら
要
望
を
い
た
だ

い
て
い
る
」
と
し
て
、
医
療
用

資
材
の
供
給
状
況
に
理
解
を
示

し
た
。
ま
た
、
協
会
か
ら
は
近

年
の
薬
剤
不
足
や
物
価
高
が
解

消
さ
れ
な
い
中
、
追
い
打
ち
を

か
け
る
よ
う
な
事
態
が
発
生
し

て
い
る
と
し
て
、
安
定
し
た
診

療
を
維
持
す
る
た
め
の
対
応
を

求
め
た
。

　

深
作
ヘ
ス
ス
議
員
（
衆
・
国

民
）
の
秘
書
・
新
徳
氏
と
の
懇

談
で
は
、
協
会
か
ら
診
療
報
酬
・

医
療
用
資
材
の
供
給
状
況
・「
Ｏ

Ｔ
Ｃ
類
似
薬
」
の
追
加
負
担
の

３
点
に
つ
い
て
要
請
。
特
に
Ｏ

Ｔ
Ｃ
類
似
薬
の
追
加
負
担
に
つ

い
て
は
、
年
代
別
受
療
率
上
位

リ
ス
ト
を
基
に
婦
人
科
系
疾
患

を
例
に
挙
げ
、
現
役
世
代
の
負

担
が
増
え
る
と
訴
え
た
。
新
徳

氏
は
、
深
作
議
員
は
医
療
情
報

サ
イ
ト
で
の
勤
務
経
験
も
あ
り

医
療
問
題
に
関
心
が
あ
る
と
し

　

医
療
物
資
の
安
定
供
給
に
向

け
て
政
府
が
取
り
組
む
と
す
る

一
方
で
、
医
療
現
場
か
ら
は
供

給
不
安
の
声
が
上
が
る
。

　

医
療
用
手
袋
等
の
原
料
と
な

る
石
油
製
品
ナ
フ
サ
の
供
給
問

題
に
つ
い
て
、
４
月
２４
日
の
衆

院
厚
労
委
員
会
で
早
稲
田
夕
季

議
員
（
衆
・
中
道
）
が
質
問
。

高
市
首
相
は
、
調
達
の
め
ど
が

立
ち
つ
つ
あ
る
と
し
、
「
も
う

ち
ょ
っ
と
先
に
な
り
ま
す
け
れ

ど
も
、
ま
も
な
く
そ
ん
な
に
心

配
し
て
い
た
だ
か
な
く
て
も
い

い
情
報
を
お
伝
え
で
き
る
か
と

思
っ
て
い
る
」
と
答
弁
し
た
。

医
療
用
物
資
の
供
給
不
安
に
つ

い
て
は
、
厚
労
省
と
経
産
省
が

安
定
供
給
に
取
り
組
ん
で
い
る

と
し
た
。

　

同
日
に
は
、
第
５
回
目
の
「
中

東
情
勢
に
関
す
る
関
係
閣
僚
会

議
」
が
開
か
れ
た
。

　

厚
労
省
の
資
料
に
よ
る
と
、

医
療
機
関
な
ど
か
ら
の
相
談
総

数
は
５
千
５
３
６
事
業
者
で
、

前
回
か
ら
１
週
間
で
２
千
５
８

０
事
業
者
増
加
。
供
給
不
安
が

解
決
済
み
の
品
目
と
し
て
、
新

た
に
医
療
で
は
、
▽
血
液
検
査

分
析
装
置
の
洗
浄
剤
、
▽
鼻
炎

治
療
薬
等
の
製
造
設
備
用
の
Ａ

用
チ
ュ
ー
ブ
の
製
造
販
売
業
者

の
供
給
・
在
庫
量
に
つ
い
て
は
、

９
月
末
ま
で
の
全
国
の
必
要
量

に
対
す
る
十
分
な
供
給
を
確
保

し
た
、
と
記
載
さ
れ
た
。

価
格
高
騰
に不

安
の
声

　

茨
城
県
保
険
医
協
会
は
４
月

（
要
確
認
）
に
「
中
東
情
勢
の

影
響
に
伴
う
医
療
材
料
供
給
状

況
の
緊
急
調
査
」
を
開
始
。
グ

ロ
ー
ブ
の
「
不
足
気
味
」
・「
枯

渇
」
が
６３
・
４
％
、
「
行
政
等

の
対
策
が
ほ
し
い
」
が
７３
％
と

の
結
果
だ
っ
た
。
４
月
２５
日
付

の
読
売
新
聞
・
地
域
版
で
「
『
医

療
用
手
袋
不
足
懸
念
』
９
割

県
保
険
医
協
会
『
運
営
に
支

障
』
声
も
」
と
報
じ
ら
れ
た
。

　

当
協
会
は
４
月
２４
日
に
歯
科

会
員
へ
「
医
療
物
資
の
在
庫
・

供
給
状
況
緊
急
ア
ン
ケ
ー
ト
」

を
開
始
。
▽
「
通
常
ル
ー
ト
以

外
で
買
入
す
る
と
、
倍
の
価
格

に
な
る
物
が
多
い
で
す
」
、
▽

「
出
荷
調
整
と
価
格
上
昇
が
同

時
に
起
こ
っ
て
お
り
、
医
療
継

続
の
困
難
及
び
、
コ
ス
ト
増
に

伴
う
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
悪

化
が
心
配
で
す
。
」
―
な
ど
の

声
が
届
い
て
い
る
。

　

自
民
党
の
丸
尾
南
都
子
議
員

が
４
月
２２
日
の
衆
院
厚
労
委
員

会
で
、
２
０
２
６
年
度
診
療
報

酬
改
定
の
３
・
０９
％
上
昇
に
言

及
。
都
市
部
で
は
家
賃
や
光
熱

費
、
人
件
費
の
高
騰
が
長
期
化

し
て
い
る
た
め
、
医
療
現
場
か

ら
「
必
ず
し
も
十
分
と
は
い
え

な
い
」
と
の
声
も
聞
い
て
い
る

と
し
、
現
場
の
コ
ス
ト
構
造
へ

の
政
府
の
認
識
を
質
し
た
。

　

上
野
厚
労
相
は
、
３
％
台
の

重
油
、
▽
消
毒
液
の
容
器
、
▽

歯
科
用
注
射
針
の
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
剤
、
▽
透
析
装
置
洗
浄
剤
の

容
器
―
が
挙
げ
ら
れ
た
。
透
析

改
定
は
３０
年
ぶ
り
の
高
水
準

で
、
医
療
機
関
の
厳
し
い
経
営

状
況
に
配
慮
し
た
と
強
調
。
新

設
し
た
「
物
価
対
応
料
」
で
は
、

施
設
類
型
別
の
費
用
構
造
に
応

じ
た
き
め
細
か
な
対
応
を
行
う

方
針
を
説
明
し
た
。
丸
尾
議
員

は
「
医
療
機
関
の
安
定
的
な
運

営
は
地
域
医
療
の
基
盤
。
現
場

の
実
情
を
踏
ま
え
た
対
応
を
お

願
い
し
た
い
」
と
求
め
た
。

　

こ
の
ほ
か
、
健
康
保
険
法
等

改
定
案
に
お
け
る
Ｏ
Ｔ
Ｃ
類
似

薬
の
薬
剤
給
付
見
直
し
に
関

し
、
歯
科
特
有
の
受
診
控
え
や

重
症
化
リ
ス
ク
に
対
す
る
制
度

設
計
に
つ
い
て
質
問
し
た
。

　

な
お
、
こ
れ
に
先
立
ち
、
協
会

は
３
月
２５
日
の
国
会
行
動
で
丸

尾
議
員
と
懇
談
を
行
っ
て
い
る
。

　

神
奈
川
県
保
険
医
協
会
で

は
１
９
６
３
年
の
設
立
以

来
、
常
に
安
全
で
質
の
高
い

医
療
の
提
供
に
努
め
る
会
員

を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
た

め
、
積
極
的
な
自
己
研
鑽
に

資
す
る
研
究
会
を
企
画
・
開

催
し
て
い
る
。
医
療
を
取
り

巻
く
情
勢
は
日
々
変
わ
る
こ

と
か
ら
、
医
科
で
は
原
則
月

２
回
（
月
例
研
究
会
・
臨
床

懇
話
会
）
、
歯
科
で
は
原
則

月
１
回
（
歯
科
臨
床
研
究
会
）

そ
れ
ぞ
れ
定
期
的
に
開
催

し
、
随
時
必
要
な
情
報
提
供

が
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い

る
。

　

協
会
が
開
催
す
る
研
究
会

の
特
徴
は
、
医
科
・
歯
科
相

互
に
乗
入
で
き
る
研
究
会
が

多
い
こ
と
だ
。
例
え
ば
、
糖

尿
病
治
療
に
取
り
組
む
医
科

会
員
（
家
族
・
職
員
含
む
）
が
、

歯
周
病
の
知
識
を
深
め
る
た

め
に
歯
科
研
究
会
に
参
加
す

る
こ
と
も
で
き
る
。
こ
れ
は

会
員
が
現
場
で
判
断
に
迷
う

機
会
を
減
ら
す
よ
う
、
診
療

科
の
垣
根
を
越
え
て
知
識
の

習
熟
を
進
め
や
す
く
す
る
た

め
だ
。
医
科
・
歯
科
共
催
の

講
座
も
検
討
中
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
、
歯
科
で
は
保
険

請
求
で
求
め
ら
れ
る
施
設
基

準
研
修
会
を
開
催
。
４
年
に

１
回
以
上
の
受
講
が
必
要
な

歯
科
初
診
料
や
、
口
腔
管
理

体
制
強
化
加
算
（
口
管
強
）・

在
宅
療
養
支
援
歯
科
診
療
所

（
歯
援
診
）
に
対
応
し
た
研

修
に
加
え
、
２６
年
度
診
療
報

酬
改
定
で
新
設
さ
れ
る
口
腔

機
能
実
地
指
導
料
に
係
る
歯

科
衛
生
士
向
け
の
研
修
も
今

後
開
催
予
定
だ
。

　

研
究
会
の
多
く
は
会
場
・

Ｗ
Ｅ
Ｂ
い
ず
れ
で
も
参
加
で

き
る「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
開
催
」

だ
。
多
忙
ゆ
え
に
足
が
遠
の

い
て
し
ま
い
が
ち
な
会
員
に

も
学
ぶ
機
会
を
確
保
す
る
た

め
、
で
き
る
限
り
ハ
ー
ド
ル

を
下
げ
て
い
る
。
ア
ー
カ
イ

ブ
配
信
す
る
研
究
会
も
多

く
、
後
日
協
会
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
で
視
聴
す
る
こ
と
も
可
能

だ
。
一
方
、
直
接
講
師
と
対

面
し
な
が
ら
聴
講
し
た
い
会

員
や
、
読
影
会
な
ど
対
面
が

効
果
的
な
企
画
も
あ
る
た

め
、
会
場
参
加
の
質
も
担
保

し
た
い
。

　

会
員
以
外
に
も
門
戸
を
広

げ
る
研
究
会
も
好
評
だ
。
コ

メ
デ
ィ
カ
ル
の
参
加
も
多
く

見
込
ま
れ
る
企
画
と
し
て
、

糖
尿
病
セ
ミ
ナ
ー
や
糖
尿
病

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
研
究
会
な
ど

は
、
神
奈
川
糖
尿
病
療
養
指

導
士
（
Ｋ
Ｌ
Ｃ
Ｄ
Ｅ
）
認
定
・

更
新
の
た
め
の
研
修
会
に
位

置
づ
け
、
糖
尿
病
治
療
に
携

わ
る
職
員
の
知
識
・
技
術
の

向
上
を
後
押
し
す
る
。
ま

た
、
市
民
公
開
講
座
は
、
認

知
症
予
防
や
感
染
症
対
策
な

ど
身
近
な
テ
ー
マ
を
設
定

し
、
平
易
な
言
葉
で
わ
か
り

や
す
い
情
報
提
供
が
喜
ば
れ

て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、
会
員

本
人
も
参
加
可
能
だ
。

　

こ
の
よ
う
に
協
会
設
立
以

降
、
研
究
会
活
動
は
会
員
を

支
え
る
重
要
な
活
動
の
ひ
と

つ
に
位
置
付
け
て
い
る
。
研

究
会
を
通
し
た
自
己
研
鑽
は

会
員
が
自
信
を
持
っ
て
日
々

の
診
療
に
臨
む
こ
と
に
直
結

し
、
ひ
い
て
は
患
者
の
健
康

を
守
る
こ
と
に
も
つ
な
が

る
。
会
員
が
今
後
も
医
療
現

場
で
生
き
生
き
と
診
療
で
き

る
よ
う
、
我
々
も
魅
力
的
な

研
究
会
活
動
を
展
開
し
て
い

き
た
い
。

日
々
の
診
療
に
直
結

会
員
支
え
る
研
究
会
活
動

４
月
２３
日
国
会
行
動
・
議
員
秘
書
と
の
懇
談

（
１
面
か
ら
続
き
）

経営研究会経営研究会

継承成功の秘訣は継承成功の秘訣は
しっかりとした事前準備しっかりとした事前準備

　税対経営部は3月26日、経営研究会「【医科向け】

地域医療とスタッフを守り抜く『クリニック第三者

継承』の進め方～後継者不在の不安を解消し、納得

のリタイアを実現する実践セミナー～」を協会会議

室・WEB併用で開催。講師は総合メディカル㈱継

承支援部の飯崎正也氏が務め、46名が参加した。

　講演では、フローチャートを用いて第三者継承

の流れを解説。医院継承に必要な手続きを14のス

テップに分類し、各ステップにおいて特に重要となる事項を説明した。

氏は、継承には平均で1～2年程度かかるため、余裕をもって準備を開始

することが重要とした。後半では、医院継承における失敗例と成功例を

もとにそれぞれの要因を分かりやすく紹介し、最後に継承の成功に必要

なポイントをまとめた。継承の失敗事例では、家族との方向性のすり合

わせが不十分だったため、交渉がかなり進んだ時点で解約金を払い継承

を白紙にしたケースや、譲渡金額に組み込んでいた院内設備の故障が直

前に発覚したケースなど、事前準備の不足が失敗に繋がった。逆に成功

したケースでは、事前に継承において優先したい事項を整理し、継承相

手との妥協点を見つけることが成功に繋がった。このことから継承の成

功には、事前の準備とお互いを尊重し譲渡条件のすり合わせを行うこと

が必要と話した。

講師の飯崎氏

4月5日号2面掲載の「麻酔薬・P処薬剤点数等が変更」に誤りがあり

ましたので、訂正させていただきます。申し訳ございませんでした。

【誤】OA+スキャンドネストカートリッジ3％　［Ct×2］　35点

↓

【正】OA+スキャンドネストカートリッジ3％　［Ct×2］　36点

訂
正
と
お
詫
び

訂
正
と
お
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医療ソーシャルワーカーが相談に応じます

医療費相談室
℡045-313-2225

次
回
は 5

20 14時～17時

相談無料（水）

事前予約も承ります。地域医療対策部へ
ご連絡ください（℡045-313-2111）

※通話料がかかります。


